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NMPEOUCNOBUE
1 NOAIOTOBJIEH OO0 "HUWN skoHoMuku cBasn 1 nHpopmatukm "MHtepakomc” (OO0 "HUWN "MHTepakomc") COBMECTHO ¢

3AO "MpoekTHas NMPAKTUKA" Ha ocHoBe cOBCTBEHHOIO NepeBoda Ha PYCCKUNA S3blK aHMMOA3bIYHON BEPCUM MEXOYHApPOAHOro
cTaHgapTa, yKkasaHHOro B nyHkTe 4

2 BHECEH TexHu4yeckum komutetom no ctaHgaptusauum TK 100 "Ctpaternyeckmin 1 "HHOBaLMOHHbLIA MEHEPKMEHT"

3 YTBEPXOEH W BBEJEH B JENCTBUE [Mpukasom denepan-HOro areHTCTBa MO TEXHUYECKOMY PEryavMpoBaHUi0 1
meTponormum ot 10 okTsabpsa 2016 . N 1335-ct

4 HacTtoAwmn cTaHgapT wuaeHTMYeH wmexayHapogHomy ctaHgapty WCO 21504:2015* "YnpaBneHue npoektamu,
nporpaMmamu u noptdenem npoekToB. PykoBoacTBO no ynpaeneHuio noptdenem npoekto" (ISO 21504:2015 "Project,
programme and portfolio management - Guidance on portfolio management”, IDT)

* Ooctyn K mexgyHapodHbiM U 3apyOexHbIM OOKYMEHTaM, YNOMSAHYTbIM B TEKCTE, MOXHO Mony4uTb, obpaTmBLUMCE B
Cnyx6y nonaepxku nonb3osarenein. - NpumedaHue nsrotosutenst 6asbl 4aHHbIX.

5 BBEJJEH BINEPBbIE

6 MEPEN3OAHUE. Anpenb 2020 r.

lpasuna npumeHeHUs Hacmosuwe2o cmaHdapma ycmaHoserneHb! 8 cTatbe 26 ®enepanbHoro 3akoHa ot 29 mnoHa 2015 ¢ N
162-03 "O cranaaptmsauum B Poccuiickon Pepnepauun”. MHopmayusi o6 u3MeHeHUsIX K HacmosiweMmy cmaHOapmy
nybnukyemcs 8 exe200HOM (110 COCMOSHUI Ha 1 sHeapsi mekyweao 2o0a) UHhopMaylUoOHHOM ykazamene "HauuoHarnbHbie
cmaHOapmebl”, a oguyuanbHbIli MeKCm U3MEeHEHUU U [IofpasoKk - 8 EXeMeCS4YHOM UHOpMayUuoOHHOM yKazamerse
"HauyuoHanbHble cmaHOapmsbi”. B criydae nepecmompa  (3aMeHbl) Unu  OMMEHbl  Hacmosiuje2o0 cmaHOlapma
coomeemcmasytouwee ysedomneHue 6ydem onybnukogaHO 8 b6nuxaleMm 8biNyCcKe exXeMecs4Hoe20 UHQOpMayUOHHO20
ykazamensi "HauuoHanbHble cmaHOapmebl”. Coomeemcmeytowass uUHgopmayusi, yeedoMrieHUe U MmeKcmbl pasmeuaromcs
makxxe 8 UH(hopMayUuOHHOU cucmeme obuje20 ronb308aHus - Ha oghuyuansHoMm catme ®edepanbHo20 aseHmMcemea o
mexHU4YecKoMy peaynuposaHuto U Memporsnoauu 8 cemu MIHmepHem (www.gost.ru)

BBEAEHUE

HacTosilwmii cTaHgapT cogepkmT obLimMe pekoMeHZaunMn M NpUHLUMMLI yNpaBneHusl NopTdensmy NpoekToB U NporpamMm.
O6blYHO ynpaBneHne nopTdeneM MPOEKTOB W MNPOrpamMMm HanpaeeHo Ha MNOAAEPXKKY peanusaumu opraHu3auyioHHOw
cTpaTteruu 1 noslydyeHme MakcumarbHOW BbIrogbl.
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LleneBolt ayautopmei HacTosiLLEero ctaHaapTa sBNSTCS:

a) pPyKOBOAMTENWN OpraHM3aLuii BEPXHEro YPOBHS, OTBETCTBEHHbIE 3a pa3paboTKy U peanusaumto ctpaternm u GusHec-
nnaHoB opraHu3aumu;

b) nuua, npMHuUmaroLwme pelLeHns, OTBETCTBEHHbIE 3a BbIDOpP, YTBEPXKAEHME N PYKOBOACTBO NPOEKTaMu, NporpaMMamMm u
noptgenamu;

C) KOMaHAbl M pyKOBOOAUTENN, OTBETCTBEHHbIE 3a BHeOpeHue MeToaosiorMn MeHeKMeHTa rlopTd)ene|7| NPOEKTOB U
nporpamMmm u ynpasneHue I'IOpT(*)eI'IﬂMI/I FlpoeKTOB/I'IpOFpaMM;

d) MeHeKepbl ﬂpOGKTOB/I'IpOFpaMM n apyrne 3anHtepecoBaHHbI€ CTOPOHbI.

1 OBJIACTb NPUMEHEHUA

HacToswuin ctaHgapT codepkuT obliMe pekoMeHgauuu WM MpUHLMNbLL yNpaeneHusi NopTdensMy npoekToB/nporpamm,
KOTOpble MPUMEHUMbI K OpraHu3auusM fboro Tuna v pasmepa, BKMYas rocydapCTBEHHbIE U YacTHble OpraHuM3aumMn u3
nodon otpacnu.

O6wme pekomeHgaumm, npeacTaBneHHble B HACTOSLWEM CTaHAapTe, NpeaHa3HayvyeHbl AN agantauumn K KOHKPETHOW cpeae,
B KOTOPOW peanuayetca noptdens NpoeKkToB/nporpamMmm.

HacTtoawuin ctaHaapT He COAepPXWUT pekoMeHAauun Mo yrnpasreHWo MpoeKkTamMu WUnu nporpaMmamMu unu no obuiemy
ynpaBsneHuto KopnopaTeHbIM BusHec-nopTdenemM (Hanpymep, No ynpasneHuio (pMHaHCOBLIM NopTdenem).

2 TEPMUHBbI N ONPEAENEHUA

B HacToswem CTaHOapTe npuMmeHeHbl cnegyrwine TepMnuHbl C COOTBETCTBYHOLLMMU onpeaeneHnamMu:

2.1 noptdenb npoekToB (portfolio): Habop KOMMNOHEHTOB, KOTOpblE TPYNNUPYIOTCA BMEecTe C Lenblo 3ddeKTUBHOIO
ynpaBneHnst n Ansi QOCTMXKEHUSA CTpaTerMyeckmx Lernen opraHmsaumum.

Mpumeyvarue - Aina ygobcTBa npoyvTeHus ctaHaapTa TepMunH "nopTdpens”, ncnonb3yemMblil B HacTosWwem ctaHaapTe, byaet
03HavaTb "noptdens npoekTos/nporpamm”.

2.2 xomnoHeHT noptdens (portfolio component): MpoekT, nporpamma, NopTdens u apyrue CBsA3aHHbIE MEPONPUATUS.

2.3 meHeaxep (pykoBogutenb) noptdensa npoektoB (portfolio manager): JIuo vnu opraHnsaumsi, OTBETCTBEHHbIE 3a
ynpaeneHue noptdgenemM nNpoekToB, KOTOpble MOryT ObITb NoAAepKaHbl KOMaHAOW ynpaBneHns noptdgenemM NpoekToB.

2.4 cornacoBaHue co ctparteruen (strategic alignment): Pesynstat BbibOpa u cornacoBaHMs KOMMOHEHTOB nopTdens
Ans obecneyeHns BKnaaa B AOCTWXEHWE CTpaTErMyeckmx Lenem opraHmsaunm.

3 OCHOBHbIE NMPUHLUMNbI YNPABJIIEHUA MOPT®EJIEM NMPOEKTOB
3.1 KOHTEKCT U MOTPEBHOCTb B YINPABJIEHUAU NMOPT®EJIEM NMPOEKTOB

CTpaTequeCKme uenn opraHnsaumn, a Takxke gpyrmne d:)aKTOpbl pa3BuUTUA opraHn3auunin, cBA3aHHbIe, HanpunmMmep, ¢ pbiIHKOM
nnn (*)I/IHaHCEMVI, onpenenAanT HeO6XOD,I/IMOCTb NCNOJ1Ib30BaHUA METOLO0J10rMnN ynpaBlieHUA nopTd)eneM MPOEKTOB. an/IHﬂTI/Ie
peweHunda o H606XOJJ,I/IMOCTI/I BHeQpEeHUA ynpaBlieHnA nopcheneM NpPOEKTOB B KOHerTHOl‘/‘I opraHnsauunmn 6yneT 3aBUCETb OT
TaKnx (*)aKTOpOB, KakK:

a) oueHKa nocrneacTBuUil BHEAPEHMWS ynpaBneHus NopTgenem NpoeKToB B OpraHuW3auMu, B TOM 4Mcrie ee CnocoBHOCTb
M3MEHSITb  COOTBETCTBYIOLLMM 0Opasom CTPYKTypy, nepepacrnpedensTs OTBETCTBEHHOCTb W adanTupoBaTb  CBOM
OpraHM3aLMOHHYIO KYNETYPY;
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b) OUEHKa yrpos n noteHumanbHbIX BO3MOXHOCTEWN, CBSA3aHHbIX C BHepeHneM ynpasJieHnA nopTd)eneM NMPOEKTOB.
Kak nokasaHo Ha PUCyHKe 1, ynpasneHune I'IOpTd’.)eJ'IeM NMPOEKTOB CBA3aHO C HeO6XO,D,VIMOCTbIO nocnegoBaTenibHOro
nogxoda K ynpasiieHUK CTparterm4eckun cornacoBaHHbIMU MPOEKTaMu, nporpamMmmamu, I'IOpTdI)eJ'IﬂMI/I n opyrumm cBA3aHHbIMU

mMeponpunaTnamm, npoBoagnMbIMn B OpFaHI/I3aLI,VIOHHOIZ cpene C pasnquoﬁ CITOXXHOCTbIO U HeonpeaeneHHOCTbHo, C TeM YTOObI:

1) obecneynTb MHBECTULUMN B KOMMOHEHTbI I'IOpT(*)eJ'Iﬂ MPOEKTOB, KOTOpble [OOJKHbl COOTBETCTBOBATb Bbl6paHHOIZ
cTparernm opraHmsauumm,

2) oNTUMN3NPOBATL NPON3BOACTBEHHbBIE BO3MOXHOCTU Y MOLLHOCTU OpraHv3auuu;
3) MmakcumunsmpoBaTb 3hEKTbI 1 BbIroAbl OT UHBECTULIMK,
4) onpenensaTb U KOHTPONUPOBAaTb OXUAAHWUSA 3aUHTEPECOBAHHbLIX CTOPOH;

5) obecneymBaTth "Npo3payvyHOCTL" COCTOSHUSA N ANHAMUKMA KOMNOHEHTOB NOPT(ensa NpoeKkToB.

Crparerwn HHeecTrumMM
\/ \/mmuanbﬂble
Ynpaenexwe nopTdenem npoexktos  addekThl (BeIrOmH)
o
0 o l MNoTeHuMansHbie I KomnoxeHTs nopTdena
I KOMNOHEHTE I NpPoaKTOR
Yrpoabl W NOTEHUMANEHBIe l o o | - Bbiroas
BO2MONHOCTH | o O | 0OoOo EI
o | o |
o | |
o
O
0 /\ /\
MNMpouaeoacTEEHHLIE 3auwHTEepecoBaHHLI2
BOSMOMHOCTH K MOWHOCTH CTOPROHEI

PucyHok 1 - YnpaeneHue noptdenem NpoekToB B KOHTEKCTE opraHv3aumm

YkasaHHble NpUHUMNbI cneayeT NpMMEHATb He3aBMCMMO OT CYLLECTBYIOLLEN opraHu3auuoHHow cpedbl. Kpome Toro, ons
ynpaeneHnsa noptgenemMm MpoekToB C MakcMMalnbHbiIM 3(dEKTOM M B COOTBETCTBUM C OpPraHM3auMOHHOW CTpaTernemn
HeobxoamMMo co3aatb NpeaBapuTenbHble YCNoBUs, obecnedmBaloLLne nogaepKaHve ynpasneHus noptdenem npoeKkTos.

3.2 OCHOBHbIE KOHUEMUWU YINPABJIEHUA MOPT®EJIEM NMPOEKTOB
3.2.1 YnpaBneHue noptdenem npoeKkToB
YnpaeneHvue noptdenem NpoekToB AOMMKHO COCTOSATb M3 KOMMIEKCa B3aMMOCBA3aHHbIX OpPraHn3aunoHHbIX MPOLIECCOB U

MEeTOAO0B, C MNOMOLUbIO KOTOPbIX oOpraHu3auua Bbloendetr u pacnpenendetr pecypchl, Heobxogumble ANS  OOCTUXKEHUS
CTpaTern4ecknx uenen.
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YHpaBneHvle nopTdaeneM NMPOEKTOB NO3BOJIAET CcOornacoBbiBaTb KOMMOHEHTbI I'IOpT(beJ'Iﬂ NPOEKTOB CO CcTparern4eCknmmn
uendaMm opraHusauunu, npunoputetaMmm 3anHTepeCOBaHHbIX CTOPOH, a Takke C nogxogamm M LUEeHHOCTAMU, NPUHATbIMU B
opraHmn3auunmn (Hanpmmep, NPUHATBbIE NPAaKTUKN yrnpaBneHna n 3aTn4eckne I'IpI/IHLI,I/II'IbI). Kak nokasaHo Ha PUCyHKe 2, ynpasneHune
rlopcheneM MPOEKTOB TakKKe MOXHO pacCMaTpuMBaTb Kak Hel'lpepblBHbIIZ npouecc NpUHATUA peLIJeHI/IVI, B pe3ylibrate KOToporo
nepe4vyeHb KOMMNOHEHTOB I'IOpT(*)eJ'IFI NPOEKTOB B OpraHn3auunmn 6y,1:|,eT nepmnoanyeckm nepecMmaTpmBaTbCAa Ond cornacoBaHnA C
TeKyLIJ,eIZ CTpaTerme|7| opraHmn3auun. I'Ile I'IO,D,06HOM nogxoae oueHmBarT HOBble NMoTeHuualribHble BO3MOXHOCTU UIN Yyrpo3bl,
Bbl6|/|palOT, YCTaHaBIMMBAKT MNPUOPUTETbI U YTBEPXKOAKT KOMMOHEHTDI FIOpTdI)eJ'IFI. KoMnoHeHTbI I'IOpTd)eJ'IFI NPOEKTOB MOXHO
N3MEHATb, a TaKXKe YCKOPATb UX BbINOJIHEHME, OTKNaAbiBaTb UMK NpeKkpallaTtb UxX peanum3auuio.

YnpaeneHue noprdenem NpoeKTos

e — — — — —

0 4 CoMmacoBaHHoCTL N HaeHTwhukaLpA
o I CO CTpaTernaen I OnpeeneHn e
0 I QprannIsUp N UEHROGTH l OueHra
¥rpoakl M NOTEHUMAN BHEE I I YoTaHoBNe HWE MakcH mansHele
B IMOMHOCTHA I [oToRHOCTE K PHOKY I FIRMGPAT 8 3¢'5|3'E"TH {BH m‘ﬂ-H]
0 I I CornacopaHWe
[ I Cihbam pecypcoa I
0 I | AHANN3
o l BoamosHOCTH W OrpaHHHEH R I CTYeTHOCTE:
) LN s BanaHcupoeEa

—" — — — — —

PucyHok 2 - CTpykTypa ynpasneHusi noptgenem npoekTos
3.2.2 CtpykTypa noptdens npoeKkToB

MopTdenb NPOEKTOB MOXET OblTb CTPYKTYPUPOBAH B BUAE MEPAPXMU, B KOTOPOM KOMMOHEHTLI NOpTdensi npoekToB 6onee
BbICOKOrO YPOBHSI (pOPMUPYIOTCA M3 HECKOSbKMX KOMMOHEHTOB 6oree HM3koro ypoBHst (CM. pucyHok 3). Ha pucyHke 3 He
nokasaHbl BO3MOXHble Apyrue BuAbl B3aMMOCBSA3EN, XapakTepuaylolme pecypcbl, TEXHONMOrMN U KoMMyHukaumm. CTpykTypa
nopTdpens NpoeKToB XxapakTepu3yeT TeKyLLee COCTOSIHNE KOMMOHEHTOB NOPTdEns NPOEKTOB U OTpaXaeT cTpaTermiyeckue Lenu
opraHusaumu, ¢ KOTOPbIMU OHWU COrMacoBaHbI.

Moprdent
NPQEKTOR

I 1 __
Moprdent f EBEIE;TI::I?:IE |

Mporpamma NpoeKToR l. meponpuatha |
-

| 1 1 1 _

(" Rpyme ) Moprpens || Apyve
Mporpamma MpoekT | CBA3aHHbIE MpoekT Mporpamma NPOBKTOB CBAZaHHbIE

| MeponpuATvA | MeponpusTva

——— —_— e ————————— S —————————————————— " —— ——— —

PucyHok 3 - MNpumep cTpyKTypbl NopTdensa NpoeKkToB

CTpykTypa noptdensi NpoeKToB AoSKHA coaepaTb He MeHee ABYX KOMMOHEHTOB.
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3.2.3 PecypcHoe obecneyeHne N orpaHuyYeHust

PecypcHoe obecneveHne noptdensi MPOEKTOB COCTOMT B CMOCOBHOCTM opraHv3aumm npuenekatb HE00XoanMble pecypcbl
ONs JOCTUXKEHUS CBOUX CTpaTermyeckux Lienem.

Jlnua, NpMHUMawLWne peleHnd, OOIKHblI onpeaendaTtb, MOoryT Jin ObITb BbINOMHEHbI pa60TbI, coaepxalpmeca B noqu)ene
MPOEKTOB. OpFaHVI3aL|,I/I9| [omkHa obecneynBatb ” nogaepXumeaTtb pecypcHoe obecneyeHune, Heobxogumoe Ans nogaepXxaHmna
OopraHn3aumm B ee TeKyLllemM COCTOAHUU, a TakKKe Ond peann3aunmn N3MEHEeHN, HeobXoaNMbIX OISt JOCTMKEHUS HaMEeYEHHbIX
cTparern4ecknx uenen.

OrpaHunueHns nopTdens NpPoeKToB MOryT CAEPXWBaTb OPraHW3aLuio B JOCTWKEHUM ee CTpaTernvyeckux Lenen unm xe
BbI3BaTb HEOBXOAMMOCTb BHECEHUS! U3MEHEHWUI B LIEMW UMW UX NPUOPUTETLI. [PUYMHON OrpaHnYeHnin MoryT BbiTb BHYTPEHHME
WM BHELLIHWE UCTOMHMKU. OpraHnsaumsa OOMmKHa OCYLLECTBNATh NOCTOSAHHbLIN KOHTPOMb BHYTPEHHUX OrpaHUYeHuin, oqHaKo Ha
BHELLUHME OrpaHUYeHUss OpraHM3auMsi MOXET TONbKO COOTBETCTBYIOLMM 0Gpa3oM pearupoBaTb WM yuMTbiBaTb  WX.
OrpaHuyeHnsiMM MoryT ObiTb Takue (hakTopbl, Kak PYKOBOACTBO Ha KOPMOpaTMBHOM YPOBHE, AOCTYMHOCTb PECYpCOB,
coumanbHasi OTBETCTBEHHOCTb, KynbTypa, FOTOBHOCTb K PUCKY, 3KOMorMyeckMe u apyrue TpeGoBaHUsi YCTOMYMBOTO pasBUTUS,
topuandeckne 1 HopmaTuBHble TpeboBaHusI.

3.2.4 BO3MOXHOCTU U Yyrpo3bl

NcToYHMKaMKn noTeHUMarbHbIX BO3MOXHOCTEN U Yrpo3 MOFYT SIBMSITbCA BbIOpaHHas cTpaTterus, 3anpocbl noTpedutenen,
U3MEHEHUS] MPEONIOKEHUA WM Xe BBedEeHVWE BHYTPEHHWUX YCOBEPLLUEHCTBOBaHMI. B HeKOTOpbIX Crny4yasix BbisIBNEHWE
BO3MOXHOCTEN WM Yrpo3 MOXET CTaTb YacTblo NpoLecca ynpaBreHus nopTdenem MPOEeKToB, a peakuusl Ha HUX MOXET
NPUBOANUTL K MOSIBEHUIO OAHOMO MMM HECKOSbKUX HOBbIX KOMMOHEHTOB (MfW e K U3MEHEHWUIO OOHOTO WIN HECKOMbKUX YXKe
CYLLIECTBYHOLLMX KOMMOHEHTOB) NOpTdens NPOEKTOB.

OpraHusauusi ormKkHa ycTaHaBNMBaThb rpaHuLbl Mexay cTpaTerMeit U ynpasneHnem nopTgernemM npoekToB, YTobbl Gbino
MOHATHO UX B3aMMOBIUSIHWE ApYr Ha Apyra. CTpaTernyeckve Lienu opraHusauum AoSKHbI onpeaensTb KakMe BO3MOXHOCTU U
yrposbl crieflyeT npuHUMaTb BO BHUMaHWE M C KakMMm npuopuTeToM. [MosiBNeHME HOBLIX BO3MOXHOCTEA W Yrpo3 MOXET
NpPUBOAUTL K NMepecMoTpy cTpaTernm.

3.3 PACNPEOQENEHWE POJIEM U OTBETCTBEHHOCTHU

3.3.1 O6wme NnpuHLMNbI

INvuya, npuHUMaoWwmne pelleHusl, OOMKHbl  ObiTb  HasHayeHbl COBCTBEHHWKAMW  MMW  3aKOHHbIMWM  OpraHamu,
KOHTPOMMVPYIOLMMM  OpraHu3aumio. Jlvua, npuHMMalrowme pelleHus, OOMKHbl OblTb  HageneHbl COOTBETCTBYIOLUMMN
NOMHOMOYUSIMU, onpeaeneHbl UX PYHKLMU 1 OTBETCTBEHHOCTb 3a BbIMOMHSAEMble UMUK OeNCTBUA. [TonHOMOYUSA AOMmMKHbI ObITh
onpepeneHbl Ans NpoBeAeHNst KOHKPETHBIX MEPONPUATUA N NMPUHATUSA COOTBETCTBYIOLLMX PeLUeHUIn, KOTopble OrpaHNYnBatoTCS
noptgenem NPOeKToB U ero kKoMnoHeHTamu. Mpu onpegenexHnn apyrnx ponem n obasaHHocTeNn HEOOXOAMMO yCTaHaBMMBATbL
OrpaHNY4eHnss NONHOMOYMIN. YnpaeneHue noptdenem MNpoekToB TpebyeT yvyacTUs KOMMETEHTHbIX MWL, MPUMEHSIIOWMX CBOU
3HaHMA 1 onbIT. PykoBoaMTENM BbICLLIErO 3BEHA OpraHm3auumn AOMKHbI NPOSBNATbL NMAEPCKUE KadecTBa U BOBMEYEHHOCTb Mpu
ynpaBneHum noptdenem npoeKkTos.

3.3.2 OnpepeneHne npaB Ha NPUHATHUE peLUeHU B OTHOLUEHMU coaepKumMoro noprtdens

[ns npuHATUSA cornacoBaHHbIX peLeHnin n nogaepXxanns apekTUBHOIO ynpasreHus noptdenem npoekToB Heobxoammo
pacnpenenuTb B opraHm3aumm ponu, o64a3aHHOCTU, NOMHOMOYUSA U OTBETCTBEHHOCTb MEXAY:

a) PYyKOBOAMTENSAMM BbICLLIErO 3BEHA, OTBEYaloWMMM 3a pa3paboTky, aHanuMa cTpaterum U OGusHec-mnaHMpoBaHUe
opraHusauuu;

b) nuuamu, NpMHUMaLWMMK peLLEHNS!, KOTOPbIE CaHKLMOHWUPYIOT BHECEHWE U3MEHEHWIA B NOPT(ENb NPOEKTOB;

C) MeHemxepamu, KOTopble PYKOBOOAT MOBCEAHEBHOW paboTor ¢ nopTdenem npoekToB (B pamMKax COrMacoBaHHbLIX
orpaHu4eHun);

d) 3anHTepecoBaHHbIMMN CTOPOHaAMU, KOTOPbIEe NogaepXmneBaroT Nnpouecc NpuHATUA peIJJeHVIIZ.
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3.4 BOBNNEYEHUE U YNPABINEHWE 3AMHTEPECOBAHHLIMN CTOPOHAMMU

B npouecce ynpaeneHus noptdgenem NpoekToB crieqyeT obecneynsarb B3anMoaencTesme u paboTty ¢ 3aMHTepeCcoBaHHbIMY
cTtopoHamu. K 3auHTepecoBaHHbIM CTOPOHaM MOFYT OTHOCUTLCS Y4YaCTHWKM MPOLECCOB CTpaTermiyeckoro u OuaHec-
NnaHMpPoOBaHUs, yNpaBneHusl NpoeKTaMmu/MporpaMmmaMm Unmu y4acTHYKK odrca yrnpaBneHust NpoekTaMy 1 nporpammamiu. MiHoble
3aMHTEpEecoBaHHble CTOPOHbI CrieQyeT MNpuBriekaTb MO pesynbTaTaM COMacoBaHHOIO MpoLecca aHanmM3a U BOBIIEYEHUS
3aMHTEPECOBaHHbIX CTOPOH.

4 CO30AHUE YCNOBWIX ONSA YNPABJIEHMUA NOPT®EJNEM NPOEKTOB
4.1 OBLWWME CBEOEHWA

B aTom pasgene paccMoTpeHbl NpeaBapuTesibHbIe YCIOBUS, KOTOPbIE OpraHM3aums AofKHA BbINOMHUTL AN BHEOAPEHUS U
noadepxaHusi mpouecca ynpasneHus noptgenem npoektoB. Mpu onpegeneHnn n hopMmnpoBaHUM YCroBuUiA ANs yNpaBneHus
nopTtdpenem NpoekToB HeoGXoaNMO:

a) BbISIBNATb NONOXUTENbHbLIE U OTpULLaTENbHbIE 3dEKTbI A1 OpraHM3auuy;

b) oueHVBaTb MONOXMTENbHOE W OTpPULUATENBbHOE BRMSIHUE HA AEATENbHOCTb OpraHu3aumm (Kak BHELLHIO, Tak M
BHYTPEHHIOK);

C) obecneuymBaTb NOATOTOBUTENbHLIE MepPONpPUATUA N TOTOBHOCTb K BHEAPEHUIO.

4.2 OBOCHOBAHME LEINNECOOBPA3HOCTU BHEOPEHWUA YNPABIEHUA NOPT®EJIEM NMPOEKTOB

YnpasneHue noptdenem npoekToB TpebyeT UHBECTULIMI, KOTOpbIE criefyeT 0O60CHOBaTb C TOYKM 3peHUs HeobxoanmmocTum
€ro MCnonb30BaHWs, NOMyYaemMoro 3KOHOMMYECKOro adpdekta M 3aTpaTt, a Takke COOTBETCTBUS OOHOW WM HECKOMbKUM
cTpaternyeckuMm uensm opraHusauuun. CteneHb opmanu3aumv npu npeactaBneHnn nogobHbiXx 0O6O0CHOBaHWA 3aBUCUT OT
KOHKPETHOM OpraHm3aumm.

4.3 METOOONOI A YNPABJIEHUA MOPT®EJNIEM NPOEKTOB

MeTogonorvsi ynpaeneHus noptdernemM MNPOeKTOB OnpeaenseT noaxoabl WM MHCTPYMEHTbI, C MOMOLLBIO  KOTOPbIX
opraHusauusi MpUHUMAET PeLUEHUs OTHOCUTENbHO TMPUOPUTETOB KOMMOHEHTOB MOPT(ENS MPOEKTOB, OTHOCUTENBHO WX
BKIIIOYEHUS WM ydaneHus u3 noptdens. MeTtogonorMs [OMKHa Takke OMpedensTb, Kakum o6pasom  pecypcsbl
pacnpenensitotcs Mexay KOMMOHEHTaMM.

4.4 TUMNbl KOMNOHEHTOB MNMOPT®ENSA NPOEKTOB

Opl’aHVI?:aLIMFI AOJIMKHa onpeaenntb Knaccwcbmau,mo Nno TMnamMm KOMMNOHEHTOB, KOTOpPblie MOryT BblOENATbLCA B nopchene
NPOEKTOB, a TaKXKe Kputepun, KotTopble HeobXxo4MMO MCnonb3oBaTh AN MD,GHTMQ)MKaLI,MM KOMMOHEHTOB, BKIHO4ada:

a) TUMNbl MPOEKTOB;

b) Tunbl nporpamm;

C) TUNbl NOpTdENEN NPOEKTOB,

d) apyrue cBa3aHHbIe MEPONPUATUS.

4.5 KPUTEPUU BbIBOPA U OMNPEAENEHNA NPUOPUTETOB KOMIMOHEHTOB NOPT®ENA NMPOEKTOB

Heobxogumo onpefenuts M MNPOBEPUTb KpUTepuu BbIGOpa W ONpedeneHnss NPUOpUTETOB KOMMOHEHTOB MopTdens
npoekToB. Kputepumn omkHbI OTpaxkaTb Lenu ynpaeneHns noptdenemM npoekToB, COOTBETCTBYIOLLME CTpaTerm opraHusauum,
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a Takke oTpaxaTb 0a3oBble OpraHU3aLMOHHbIE LIEHHOCTU U MPUHLIMMBI, BONPOCHI OPraHU3auMOHHOW NOMUTUKK, NNaHupyeMble
Bblrogbl U 3(pdeKThbl.

Onpep,eneHvle N OOKYMEHTUPOBaHME yKa3aHHbIX KputepumeB OOJIHKHO obecne4ynBatb cregyrwime ycrioBuA:

a) Bbl6paHHbIe KOMMOHEHTbI FIOpTdJeJ'IFI NPOEKTOB CMOCOGHbI nogaepXxmBaTtb AeATeribHOCTb OpraHu3aunn B 4acTu
OOCTUXEeHNA cTpaTtermn4ecCknx uenemn un peann3aumn KOHKpPETHbIX XefllaeMblX Sd)(*)eKTOB (BbIFO,EI,);

b) onpeaeneHbl MeTomdbl AN OLEHKW CTENEHN COOTBETCTBUA NopTdens NPoeKToB AOMYCTUMOMY YPOBHIO PUCKOB;
C) nopTdenb NPOeKToB NoAAepKUBaeTcs B cbanaHcMpoBaHHOM COCTOSIHUM;

d) Ana oueHKM M cornacoBaHUsi COBOKYNMHOCTM KOMMOHEHTOB MOPTCENsl NPOEKTOB MPUMEHSIETCS CTPYKTYPUPOBAHHLIN U
nocrnefoBaTenbHbIA MeTof;

€) KOMNOHEHTbI NOPT(ENs NPOEKTOB PasNUYHbIX TUMOB COMOCTaBUMbI APYT C APYTOM.

4.6 COBMECTUMOCTb C OPTAHU3ALMOHHBIMU NMPOLIECCAMU U CUCTEMAMMU

npOLLeCCbI n CuUctemMmbl YynpaeneHusa FIOpT(beJ'IeM NMPOEKTOB  AOJTXHbl ObiTb cornacoBaHbl CO cnegyowmmMmin
OpraHmn3aunMoHHbIMU NpoueccamMmn n cucteMmamun:

a) NOAroTOBKU M NPEAOCTaBNEHNSI OTYETHOCTY;
b) ynpaBnexus pecypcamu;

C) ynpaBneHns puckamu;

d) ynpaBneHus pmHaHcamu;

e) ynpasneHusi npoektamu/nporpammamu;

f) ynpaBneHma KOMMyHMKaLMAMUY;

g) BusHec-nnaHMpoBaHUs.

4.7 NPEACTABJIEHUE UH®OPMALIUN O NOPT®EJSE NPOEKTOB

[na obecneyeHns "npo3padHocTn” 1 NpegocTaBneHms COOTBETCTBYIOLLEN MHAhOpMaLMK Nnuam, NPUHUMAIOLLMM peLLeHUs,
HeobxoOMMO onpefenuTb U co3gaTb CUCTEMY YNpaBneHus nopTdenem NpoekToB, KOTopasi AomkHa obecneynBaTb NonyyYeHne
WHGOPMaLMN O COCTOSIHUW CreayoLWUX 31IEMEHTOB!

a) KOMMOHEHTbI NOPTENS NPOEKTOB;

b) ynpaBnexue pecypcamy;

C) COrnacoBaHHOCTb CO CTPATErMYECKMMU LIENsiMU U NOTEHLMANbHBIMU BbIrO4AMY;

d) cocTosiHMe nonyyeHns Bbirog (pe3ynsraToB);

e) TekyLLee COCTOsIHME PUCKOB, CBSI3aHHbIX C MOPTErnemM NpoeKTOB.

Cuctema ynpaeneHusi [omKHa:

1) obecneunBaTb OTHETHOCTL MO NOPTEENO NPOEKTOB;
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2) obecneymBaTh COMMacOBaHHOCTb U KOOPAMHALMIO C CYLLECTBYIOLLMMM NpoLeccamm U cucTemamu;
3) obecneumBaTtb 4OCTYN K MHOpMaLmMM 06 0TOGPaHHbIX U NOTEHLMAaNbHLIX KOMMNOHEHTax NOPTAENS NPOEKTOoB.
4.8 CTPYKTYPA OTYHETHOCTU O COCTOAHUU NOPTPENA NMPOEKTOB
[ins HenpepbIBHOTO KOHTPOMS Pe3ynsTaToB, AOCTUMHYTHIX C MOMOLLLIO NOpTdens NPOEKTOB OTHOCMTENbHO CTpaTermyeckmx
uernei opraHusaumm, Heobxoanmo copMUPOBaTb CTPYKTYPY OTYETHOCTU U METOL KOMMYECTBEHHOW OLEHKWU KpuTepueB. JTa
CTPYKTYpa [OMKHa BKMo4aTb B cebsi OTYETHOCTb Afsi Bcero nopTdpens MpoekToB W Ansl KaX4oro ero KOMMOHeHTa B
OTAENbHOCTY C LiENbHO:

a) obecneveHus NPUHATUA peLIJeHI/IVI M CBOEBPEMEHHOIo npeaynpexaeHna o0 OTKITOHEHUAX;

b) obGecneveHnss coBepLUEHCTBOBAHUS CTpaTernyeckoro hHaHCOBOrO NMPOrHO3MPOBAHNS U peanu3aumm 3KOHOMUYECKOTO
addpekTa B opraHm3aumu;

C) OoTCrexmBaHus KaneHaapHbIX MraHoB, 3aTpaT, BOBMNEYeHUs y4aCcTHUKOB, Pe3yrnbTaToB, PUCKOB U BblAEMNEHNS PECYPCOB;
d) cornacoBaHus UMKINa OTYETHOCTM C LIMKIIOM NPpopaboTKn KOMMNOHEHTOB NOPTAENs NPOEKTOB;
€) MHTerpaumm uukna oT4ETHOCTM C NpoLeccamMm XU3HEHHbIX LIMKITOB MPOEKTOB 1 Nporpamm;
f) obecneyeHns oT4ETHOCTU O AMHAMMKE NOPTdENs NPOEKTOB U NonyyYeHus adeKkToB (pesynsraTos);
g) NpenocTaBneHnst OTYETHOCTM O NOABEPKEHHOCTN OpraHM3aLmMmn puckam, CBA3aHHbLIM C NOPTEENEM NPOEKTOB.
4.9 COBEPLWWUEHCTBOBAHUE CUCTEMbI YINPABJIEHUA NMOPT®EJNEM NMPOEKTOB
OpraHusaumsa [OmKHa MOCTOSHHO COBEPLUEHCTBOBaTb BO3MOXHOCTU MPUMEHEHUs, afeKBaTHOCTb, 3(EKTUBHOCTL U
OEeNCTBEHHOCTb CUCTEMBI YNpaBneHusa noptdenem npoeKToB.
Mpu aTOM OpraHusaumsa JormKHa:
a) oueHuBaTb 3PPEKTUBHOCTL MPUMEHEHUSA CUCTEMBI YIIpaBreHns noptdenem NpoeKkTos;

b) onpenenaTb BO3MOXHbIE yCOBEPLLUEHCTBOBAHUA, KOTOPbIE OOJT>KHbI ObITb peann3oBaHbl, a Takke X NPUOPUTETHOCTD.

4.10 PYKOBOACTBO NOPT®ENAMU NMPOEKTOB

HeO6XO,D,I/IMO onpegennTtb cpeacrtea U noaxoabl pykoBoACTBa I'IOpT(.beﬂﬂMl/l NPOEKTOB, KOTOpPbIE MOryT BKM4YaTb B cebs
nonnTn4yeckne unn rpunagmnyeckme acnektbl, npouecchbl, porn un 069|38HHOCTI/I, npoueaypbl, cuctemy LlEHHOCTEMN, npuHUnnbl 1
apyrne opraHn3aunoHHbIe HOPMBbI.

[nsa nonyyeHns JononHUTENbHOW MHopmaLumm 06 3TOM CM. NpunoxeHne A.

5 YNPABJIEHUE NOPT®ENAMU NMPOEKTOB
5.1 OBLWME CBEOEHUA

B paHHOM pasgene npuvBOAMTCS OMUCAHWE MNPOLIECCOB (MEpPOMpUATUI), KOTOpble HEOOXOAMMO BbIMOMHATL MpU
OCYLLECTBINEHMM YMpaBreHnss noprdenemM MPOeKTOB Ha MOCTOSIHHOW OCHOBe. YnpaeneHve OOIMKHO ObiTb HEnpepbIBHbIM,
HepaspbIBHbIM MeXaHW3MOM, 0becrneynBaloLLMM COrNacoBaHWe CO CTpaTerMyeckumm LensiMu opraHvMsaumy, MakCcumusauuio
BbIrof, M 9QeKTOB, BbIMNONHEHUE 00A3aTENbLCTB U MPUHATME PELUEHUN, OCHOBAaHHbIX HAa CBOEBPEMEHHOW W TOYHOWN
WMHopMaumun.
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D,J'IFI SdDCbGKTI/IBHOFO (bOpMI/IpOBaHI/Iﬂ n ynpasneHusa rlopcheneM NPOEKTOB €ro KOMMNOHEHTbl cneayet noCTOAHHO
I/I,El,eHTI/I(bI/ILI,I/IpOBaTb, oueHuBartb, OT6I/IpaTb n od)mu,maano yTBepXaaTtb, a O COCTOAHUMN N XapaKTepUCTUKax I'IOpTdI)eﬂﬂ
NMPOEeKTOB HeOﬁXOﬂ,I/IMO perynapHo dI)OpMI/IpOBaTb OTYETHOCTb. Kpome TOro, cnepgyet nogaepXxumBartb npouecCbl HenpepbiBHOINO
cormacoBaHusA I'IOpTd)eJ'IFI NPOEKTOB C 6VI3HeC-CTpaTeFVIF|MI/I n uendamMm opraHmdauummn, a Takke npoueccbl OUEeHKU U KOHTpOnA
C6aﬂaHCVIpOBaHHOCTVI KOMIMOHEHTOB nopTd)enﬂ NPOEKTOB MO YCTAHOBJIIEHHOMY Ha6opy Kputepues.

5.2 ONPEOENEHMUE LUENEN NOPT®ENA NPOEKTOB

|/|CI'IOJ'Ib3y9| nokKasartenu I'Ipe,El,LIJeCTByIOLLI,eVI n TeKyLIJ,eIZ AeATeribHOCTUN opraHn3aunnm n Hame4dyeHHble ero Luenu, HeO6XOﬂl/IMO
onpenennTtb uenu d)OpMI/IpOBaHI/IFI I'IOpT(beJ'IH NPOEKTOB. MNocne nx yTBEepXaeHund HeO6XO,D,VIMO KOHTpOInnpoBaTb BCE USMEHEHUA
Lenemn. Ll,envl MOTyT yCTaHaBIIMBATbCA Ha pa3fiMyHble CPOKU, Ha4unHaa OT onuxkanLmx KPaTKOCPOYHbIX uenen n 3akaH4mBas
OONroCpOYHbIMU, Y4UUTbIBAA Takme orpaHn4eHusn, Kak, HanpmumMmep, npegenbHo JJ,OI'IyCTI/IMbIIZ YpPOBEHb pUCKa.

5.3 VOEHTU®UKALUA NOTEHUUAIbHbIX KOMIMOHEHTOB NOPT®ENA NMPOEKTOB

OpraHusaumnsi 4OMmKHa NOCTOSIHHO MAEHTUULMPOBATL U CONOCTABMATL NOTEHUMANbHbIE KOMMOHEHTbI NOPTAEns NPOEKToB
nyTem:

a) aHanusa yxe Bbl6paHHbIX N noTeHunanbHbIX KOMMNOHEHTOB I'IOpT(beJ'IFl NMPOEKTOB,
b) YBA3KN Bbl6paHHbIX M noTeHuunarnbHbIX KOMNOHEHTOB I'IOpT(beJ'Iﬂ NPOEKTOB CO CTpaTterm4eCkmmMmun LendamMmm opraHmn3auunn.

5.4 PASPABOTKA MNMJNAHA NOPT®ENA NMPOEKTOB

[nsa noptdens npoekToB HEOOX0AMMO CHOPMMPOBATL MMaH U €ro BO3MOXHOE AarnbHenllee pasBmMTne B OTHOLLEHWU:

a) CyLIeCTBYHOLMX W MOTEHUMANbHbIX KOMMOHEHTOB NOPTMENS MPOEKTOB W WX YBSI3KM CO CTpaTernyeckuMu LUensiMmu
opraHusauuu;

b) 3annaHnpoBaHHbIX BbIrog (3EKTOB) OT peanusaumm KOMNOHEHTOB NOPTMENS NPOEKTOB;

C) HOBbIX aKTUBOB, KOTOPbl€e OOJTKHbI ObITb co34aHbl, U BbIro4, KOTOPble OOJTKHbI ObITb OOCTUTHYTbI, 1 COOTBETCTBYHOLLINE
M CPOKWN N 3aTpaThbl;

d) B3anmMo3aBUCMMOCTU MEXAY KOMMOHEHTaMM NopTgEns NPOeKToB.

OkoHuaTenbHbIN Bbl60p KOMIMOHEHTOB noqu)enﬂ NPOEKTOB [AOJIKEeH 3aBUCETb OT YCTaHOBJIEHHbIX OpFaHI/I3aLLI/IeIZ
cTparern4ecknx Lenen, a TaKkke M3 UHbIX coo6pa>+(eH|/||7|.

lMocne onpegeneHnss CBOEro TEKyWero COCTOSHWSA OpraHu3aums [OofbkKHa onpefenntb Te KOMMOHEHTbl noptdens
NPOEKTOB, KOTOPbIE OOMKHbI OCTaBaTbCHA B HEM (MW pa3MelLaTbCs B HECKOSbKMX NopTdensx npoekTos). [NopTdenn npoekTos
MOryT cO34aBaTbCs A4N1A noapasgeneHnii opraHnsaumm, reorpadnuyeckmx panoHoB UK NS UHbIX Lenen, KOTopble opraHm3auus
cynTaet 000OCHOBaAHHbLIMU.

YacTtota 06HOBReHVs nnaHa 3aBnUcUT OT OCOBEHHOCTEN OpraHn3aLmmn 1 CKOPOCTU, C KOTOPOM U3MEHSETCH BHELLHASA cpefa.

I'IpOBepKy cornacoBaHnA KOMMOHEHTOB FIOquI)eJ'I‘iI NPOEKTOB crieayet npoBOAUTb MPU KaXXaoM obHoBMNeHMM nnaHa
I'lOpT(*)eJ'IFI NPOEKTOB, a TakKXKXe NMpu KaxgomMm nepecmoTpe nnum MO,D,VI(*)VIKaLl,MVI CTpaTtern4eckoro niaHa.

5.5 OLUEHKA N BbIBOP KOMIMOHEHTOB NOPT®ENA NMPOEKTOB
5.5.1 O6Lwwume cBegeHus
MoTeHuMarnbHble KOMMOHEHTbI MOPTAENS MNPOEKTOB KaTeropusupyloT, OLEHMBAIOT, BbIOMPAlOT, COrMacoBbLIBAIOT,

yTBEpPXOaloT N yCTaHaBMBalOT UX NPUOPUTETHOCTb. ,El]'lﬂ BbIMNOJTHEHUA 3TUX NPOLECCOB COOTBETCTBYHOLLNE KPpUTEPUN N METOObI
OOIMKHbI ObITb onpeneneHol.
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Bbibop 1 cormacoBaHue KOMMOHEHTOB MOpTAEnNs NPOEKTOB CrneayeT BbIMOMHATL AN nonyyeHus cbanaHCMpoBaHHOIO
nopTdpens NpoeKkToB, KOTOPbIA 06ecneunT MakcumarnbHy BO3MOXHOCTb LOCTUXKEHUS OpraHn3auuneli HaMeveHHbIX Lenen. 9to
no3sonuT B OyayLllemM onTMMU3NPOBaTh peHTabenbHOCTb MHBECTULMIA U NOOOEpXKMBaTb YPOBEHb pUCKa B MpUEMMIEMbIX ONS
opraHusauuu npegernax. Belbop KOMMOHEHTOB OOMMKEH y4uTbiBaTb NOTPEOHOCTU B pecypcax M BO3MOXHOCTU PECYPCHOro
obecneyeHus.

5.5.2 OueHka TeKyLero COCTOSIHUSI KOMNOHEHTOB NOpPTdensa NPoeKToB

[na dopmunpoBaHus 1 ynpaeneHus nopTdenemM NpoeKkToB HeEOOGXOAUMO OLEHMBATL CYLLECTBYHOLWMI HAabop M COCTOsIHME
KOMMNOHEHTOB NopTdensi NPOeKToB, B TOM YKCHE:

a) OKYMEHTMPOBATb COOTBETCTBYHOLLYH MHOPMALIMIO O KOMMNOHEHTaxX NOPTAENS NPOEKTOB;

b) kaTeropnampoBaTb KOMNOHEHTLI MOPTENsi NPOEKTOB B COOTBETCTBUM C ONPeAENEHHbIMU KpUTEPUAMU;

C) OUEeHUBaTb Tekylllee pacnpeaerieHne pecypcoB, UX AOCTYMHOCTb U OrpaHUYeHus:;

d) ngeHTNULMpOBaTEL B3aMM0O3aBMCUMOCTU KOMIMOHEHTOB NOPTAENS NPOEKTOB.

5.5.3 BbI60Op KOMMNOHEHTOB NopTdens NPOeKToB

MoTeHuManbHble KOMMOHEHTbI MOPTGENs NPOEKTOB crnedyeT BblIOMpaTb ONS BKMHOYEHUst B MOpTdenb MNPOEKTOB MO
pe3ynsTaTtaM OLEHKM WX BO3MOXHOIO BKNada B [AOCTUXEHME CTpaTerndeckux Lenen opraHusaumu, UCMomnb3ys Mnpu 3TOM
yCTaHOBMNEHHble KpuTepun oTbopa. OT6op BKMNOYAET B cebs NpUCBOEHME NPUOPUTETOB KaXAOMY U3 BO3MOXHbIX KOMMOHEHTOB
nopTgens NPoekToB 1 GanaHCUPOBKM BCErO cocTaBa NopTAens nyTem:

a) OLLeHKW BKMNaja KaXaoro KOMMNOHEHTa B AOCTUXKEHWE CTpaTErMYeCcKuX Lienew;

b) paHxmpoBaHusi Bknaga B 4OCTMKEHME CTPATErMYecKmx Lienein;

C) OLIEHKM PUCKOB, CBSA3AHHbIX C KOMMOHEHTaMW;

d) paHx1MpoBaHKs MO YPOBHIO PUCKOB KOMMOHEHTOB;

€) y4eta 4OoCTYNHOCTU PECYPCOB;

f) oLEHKM BO3MOXXHOCTU BIUSIHWS Ha YPOBEHb prcka NopTdens NpoeKkToB;

g) OLEHKU BO3MOXHOCTU U CMOCOOHOCTW OpraHu3aLun K BOCNPUATUIO BCEA COBOKYMHOCTU M3MEHEHMWIN, OOYCMOBMEHHbIX
peanusaumein Bcex KOMNOHEHTOB NOpTMens NpoeKkToB.

5.6 MPOBEPKA NMOPT®ENA NPOEKTOB HA COOTBETCTBUE CTPATETMYECKMUM LLENAM OPTAHU3ALIUU
5.6.1 O6Lwmne cBegeHuUs

[ns nocTwkeHUs CBOMX Lienei opraHusauusi 4ofhkHa paspabaTbiBaTb CcTpaTernv, COOTBETCTBYIOLUME BUAEHMIO, MUCCUN U
cUCTEME LEeHHOCTEN opraHusaumun. MameHeHus B no6oM M3 3TMX (hakTOpOB MOTYT MPUBOAUTL HE TOMbKO K WU3MEHEHUIO
cTpaTerMy opraHusauumM, HO M K OOHOBMEHWIO CTPYKTYPbl UM MnaHa nopTdens npoekToB. KOMMOHEHTbI NopTdens NpoekToB
JOIMKHbI 0becneymBaTh NonyyYeHVe BbIrog, CBA3aHHbIX CO cTpaTermyeckuMm uensmu. ConoctaBneHne cTpaTernm opraHMsauum
C NNaHMpyeMbIMK BbIrogaMu JOIMKHO OCYLLECTBNATLCS HEMPEPLIBHO (PUCYHOK 4).
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KomMnoHEHT
Crparersa TRaTErMHecK1g BoamMoRHOCTH ﬁupfme&:: Buiroge
OpraHnIaLMK LIEnK W YrRoS0 NPOEKTOR

=== HENPEPLIBHDD CONCCTARNAHWE = - =

PucyHok 4 - HenpepblBHOE CONOCTaBNEHWE CTpATerm opraHm3auum ¢ nNiaHnpyemMbsiMin Beirogamu
5.6.2 CornacoBaHue noptdens NPOeKTOB CO CTpaTerMiecKMmMm LensamMmm opraHm3awumm

Ona obecrneyeHnsi HenpepbiBHOMO COrfacoBaHUs NopTdens NPOeKTOB CO CTpaTerMvyeckumu LEensiMM  opraHusauum
MeHemkep NopTdens NPOEKTOB [OIKEH:

a) onpenenaTb, Kakve cTpaTermyeckue Lenm MMEeKT OTHOLLEHUE K NMOpPTAENo NPOEKTOB;

b) npuHMMaTL Mepbl MO HENpepbIBHOMY KOHTPOMK MOPTGENs MNPOEKTOB W €ro COMOCTaBMEHUID C HaMeYeHHbIMU
CTpaTermyeckuMm LensiMm opraHmaaumm.

5.6.3 Moppepkka cooTBETCTBUA NOopTdens NPoeKTOB A0MYCTUMMOMY YPOBHIO PUCKa, peCypCHOMYy obecneyeHuto

Ona obecneyeHnss HenpepbiBHOrO COMOCTABIIEHWUS NOPTAens MPOEKTOB C AOMYCTUMbIM YPOBHEM pUCKa, O0OBbEMOM
pecypcoB 1 BO3MOXHOCTSIMU OpraHM3aLmMn MeHemkep nopTdens NPOeKTOB AOMKEH:

a) onpegenaTb 4ONYCTMMbIVA YPOBEHb pUCKa AMNs OpraHu3aumu;

b) oueHnBaTb, B Kakoi cTeneHn NnopTdens NPOEKTOB COOTBETCTBYET AOMNYCTUMOMY YPOBHIO PUCKA;
C) CornacoBbIBaTb YPOBEHb pUCKa NOPTEENS NPOEKTOB C YPOBHEM pUCKa, AONYCTUMOTO AN OpraHn3auuu;

d) nopaepxuBatb COOTBETCTBME COBOKYMHOIO pUCKa MOPTAEens MPOeKTOB C LIEHHOCTbI (3dpdekTom), norydaemsiM B
cryyae ycreLwHoro JOCTUXEHUs CTpaTermyeckmx Leneu;

e) onpedensTb HanuMuMe obGbema M KavyecTBa PEecypCoOB, AOCTATOYHbIX AN ynpaBneHus noptgernem npu AornycTMMOM
YpOBHE pucKa.

5.6.4 [lokymeHTUpOBaHUe U OLeHKa pe3ynkLTaToB Mep NO CorfnacoBaHUO

ﬂ]’lﬂ nogaepXXaHna KOHTponAa 3a U3MeHEeHUAMU KOMIMOHEHTOB I'IOpTd)eJ'IFI NMPOEKTOB MeHeOXxep noqu)enﬂ NPOEKTOB
OOJDKEeH:

a) JOKYMEHTUPOBATb CTENEHb COOTBETCTBUSI MOPTENSI NPOEKTOB CTPaTErMYECKUM LiENsiM opraHu3auum;
b) AoKyMeEHTUPOBaTbL COOTBETCTBME NOPTEENS NPOEKTOB AONYCTUMBLIM pUCKaM;

C) OOKYMEHTMPOBATb PeLleHnst U pe3ynbTaThl 4eACTBUN;

d) oueHnBaTb pesynsTaThl U NOCNeAcTBUS 4ENCTBUN.
5.7 OLUEHKA NMOKA3ATEJIEN MICNONHEHUA NOPTAENA NPOEKTOB U OTYETHOCTb

5.7.1 O6bwue cBegeHnn

MokasaTenu oueHKN UCNOSNTHEHNSA OOMKHbI COOTBETCTBOBATL nopT(*)emo NPOEKTOB N CTpaTern4ecknm uendam opraHmnsauuu,
C KOTOpPbIMW OH CBA3aH. 370 BaxHO Ans d:)OpMI/IpOBaHI/IFI OTYETHOCTN, HeobxogmMmon ansd ynpasneHuna FIOpTdI)eJ'IeM MPOEKTOB.
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OT4yeTHOCTb fOmKkHa OblTb CBOEBPEMEHHOW M MpPeacTaBnAaTb LEHHOCTb ANs BCEX 3aMHTEpPecOoBaHHbIX CTOpPOH. Creayet
o6paTuTb BHMMaHWE Ha KavyecTBO MHMOpMaLMX, HA OCHOBaHWUM KOTOPOW OLEHMBAETCS WUCMOMHeHue nopTdens NpoekToB U
hopMUpyETCSH OTYETHOCTb.

5.7.2 YctaHOBneHWe 6a30BOro ypoBHSA NMpU n3MepeHUsiX nokasarerierd MCNONHeHUA NopTdens NPoeKToB

[na ynpaBneHus WUcMofHeHWeM MopTdens MPOeKTOB MeHemkep nopTdens MNpPOeKToB [OMKeH YCTaHaBnMBaTb,
MCrnonb3oBaTh U MHTErPUPOBaTL CYLLECTBYIOLIME CUCTEMbI C NMoKasaTensMu U 6a3oBbIMU YPOBHSAMU XapaKTEPUCTUK, KOTopble
OyayT No3BONsiTb M3MEPEHUE KaK MokasaTeneln UCMONMHEHUST KOHKPETHbLIX KOMMOHEHTOB, Tak U arperMpoBaHHbIX MokasaTenen
MCMOSHEHUS NMPOEKTa. ViaMepeHne xapakTepucTUK NopTdens NpoekToB HeoBXoaMMo ANs NPOBEPKM TOro, YTo obwuii 0Gbem
WMHBECTULIMIA B KOMMOHEHTbI NMOpTgENs NPOeKToB 06ecneymBaeT AOCTUXKEHNE Pe3yNnbTaToB U BbIrO4 Kak Ha YpOBHE OTAENbHbIX
KOMMOHEHT, TaKk U Ha YpOBHE Bcero nopTdenss M BHOCUT HEOoOXOAMMbIN BKMag B OOCTWXKEHWE CcTpaTernyeckux uenei
opraHusauuu.

MokasaTenu ncnonHeHus I'IOpTd)eJ'Iﬂ NPOEKTOB 3aBUCAT OT CTpartern4eckmnx ueneu opraHm3auumn, KOTopbiM COOTBETCTBYET
I'lOpT(*)eJ'Ib NPOEKTOB, a TakKe OoT KOHerTHOVI opraHunsauun. OTK nokasaTenu JOSMKHbI BKNOYaTh:

a) nokasartesnun, oTHocAlnecAa K KOMMNOHEeHTaM I'IOpT(beJ'Iﬂ NPOEKTOB, BKIKOYaA MnokKasaTtenn WUCMNONTHEeHUA KaneHOapHbIX
nnaHoB, TEXHN4YEeCKne n (bMHaHCOBbIe nokasarenu;

b) arpernpoBaHHbIN ypoBEHb MoKasaTenen noptdensa NpoeKkToB, MO3BOMANLWMIA OTCNeXnBaTb ero obliee CocTosHue,
co3faHne JONOMHUTENBHOW LIEHHOCTU U AocTuraeMble adhdeKTbl;

C) nokasaTtenu UCNOrHeHUs1, Npegynpexaatolme meHeakepa noptdens NpoekToB O NoTpebrneHnn pecypcoB, BO3MOXHbIX
npobnemax n puckax.

5.7.3 YnpaBneHue ncnosiHeHneM noptcens npoeKkToB

Ons adppekTnBHOro ynpaeneHus noprdenem NpoeKkToB MeHeaKep NopTdensa NPpOeKTOB JOMKEH BbINOMHATL criegyoLme
JEencTBuUs:

a) oTCnexXuBaHWe rnokasarenen CNoNMHeHNst KOMMOHEHTOB NopTdenst NPOEKTOB;
b) oTcnexuBaHme nokasaTenen UCNONHEHNST NOPTAENS MPOEKTOB B LIENOM;
C) nopaepxaHue 6a30BbIx Noka3aTenemn n3MepeHnsi COCTOSIHUS NopTdens NPOeKToB;

d) oTcnexuBaHue Bknada Bbirod MOPTAENS MPOEKTOB WM COMOCTaBREHUE MornyvyaeMbiX 3P(EKTOB C CyLLUECTBYIOLLUMM
CTpaTermyeckuMm Lensmu;

€) MNpOrHO3MpoOBaHME, BKMO4Yasi, HO HE OrpaHuMYMBasiCb, MPOrHO3MPOBAHWEM 3arpy3kM pPEeCcypCoOB M UCMONb30BaHUS
MOLLHOCTEN, CBA3aHHbIX CTpaTerni U PUCKOB.

Kpome ToOro, Ansi ynpaBreHusi WCMONHEHMEM MOpTgEns NPOEKTOB MeHeakep nopTdens MNpoekToB AOSMKEH Takke
aHanum3npoBarb:

1) COCTaB U nepapxm4eckKyro 4eKoMno3numio KOMNOHEHTOB I'IOpTdDeJ'Iﬂ NMPOEKTOB (KaK CHU3y-BBEpPX, TaK N CBepxy-BHVI3), nx
COrmacoBaHHOCTb U NoKasaTtesnin NCNoJmTHeHnA;

2) BNUSIHWE NoKasaTenen OTAEerNbHbIX KOMMOHEHTOB I'IOpTd)eJ'IFI NPOEKTOB HAa NnokKasartesin BCero I'IOpTd.)eJ'IFI MPOEKTOB N Ha
OOCTUXEHNE NPUOPUTETHDLIX CTpaTern4eCcknx uenen opraHunauuu;

3) B3aMMoaencTBUE MeEXOY KOMMOHEHTaMu MopTdens MpPOeKTOB M UX BAUSIHUE Ha MokasaTenu WUCMONHEeHUs noptdens
NMPOEKTOB.

5.7.4 OTYeTHOCTL NO NoKasaTesIiM UCNONHEeHUs nopTdens NPoeKToB

B uensax obecneyerHus COOTBeTCTByIOLIJ,eVI VIHd)OpMaLLI/II/I BCeX 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH MeHeaXep noqu:)enﬂ NPOEeKTOB
OOJDKEeH:
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a) NpegoCcTaBnsATb OTYETHOCTb MO Nokasatensam noptdens NPoeKTos;

b) nogoepxuBaTb UMK OTYETHOCTY;

c) obecneunBatb MHTErpaLmo OTYETHOCTHM NO BCEMY NOPTento NPoeKkToB.

5.7.5 YnpaBneHue nHterpauuven Bbirog

[na noBbIWEHNa BEPOSTHOCTM TOro, YTO ByayT OOCTUIHYTHI BbIFOAblI OT BCEX KOMMOHEHTOB NOpTdEensa NPoeKToB, a Takke
ana obecnevyeHms NOCNeayrLWNX MeponpuAaTUA Ha YpoBHE nopTdens NpoekToB unu oblien OeATenbHOCTU opraHusauum
MeHeKep nopTdens NpoekToB AoMmKeH obecneynBaThb:

a) NaeHTMdUKaLMo pesynsTaToB U BbIrog;

b) onpeneneHne cpokoB NoNyyYeHUsi pe3ynsTaToB U BbIrOA4;

C) peanusaumio 1 NonydYeHne opraHMsaumnen pesynsraTtos 1 BbIro4;

d) nHTErpauunio pesynsTaTtoB 1 BbIFO4;

€) NporHo3 OyayLumx NpmbbInen nnu NnotTepb OT NMHBECTULMNA;

f) oTcnexunBaHne pakTU4eckMx 1 NPOrHO3MpyeMbIX Pe3yrnbTaToB U BbIrOA;

g) BbisiBNEHNe obnacTeid, rae NporHo3bl NonyYeHus: pesynsTaToB U Beirod He 6yayT COOTBETCTBOBATL OXUAAHUSIM.

5.8 BAJIAHCUPOBKA U ONTUMU3ALINA NMOPT®ESSA NMPOEKTOB

5.8.1 O6wme ceBeaeHus

MeHemkep noptdens MNpoekToB AOMKeH GanaHcMpoBaTb W KOHTPONMPOBaTb MOPTdEnb NPOEKTOB, BKMtoYas (HO, He
OrpaHVMYMBasiCb) MOCNENOBATENLHOCTL peanu3auuy KOMMOHEHT MopTdensi, onTUMMU3aUMI0 PeCcypcoB, YNpaBneHWe puckammu
nopTens NPOeKToB, U3AMEHEHWNE KOMMOHEHTOB NOPTAENS NPOEKTOB ¥ ONTUMMU3ALIUIO CUHEPTUN B3AaUMOLENCTBUSA MEXOY HUMW.

5.8.2 OnTUMM3aLMA KOMMNOHEHTOB NOopTdens NPoeKToB

Ons onTyMmM3aummn nopTdens NPOEKTOB U BXOASLLMX B HEFO KOMMOHEHTOB MeHeapkep NopTdensi NPOEKTOB [OIKEH:

a) ynpaensaTb BbIFO4OW C LEMbo MOMyYeHWsl MOMHON OXMAAEMOW U YCTaHOBMEHHON MpUGLINKU, HanpuMmep C MOMOLLbIO
onpeaeneHHoro NpoLecca OLEeHKU U NepecmoTpa NraHa peanusaumm Beirod, COrnacoBaHHOIO CO CTPaTErMYECKUM MNTaHOM;

b) ncnonb3oBaTb NoAxod, KOTOPbLIA Y4YMTbIBAeT Takme pakTopbl, Kak (PMHAHCbLI, CMCTEMa LIEHHOCTEW OpraHusaumm,
noTpebHOCTN 3auHTEPECOBAHHbLIX CTOPOH M HOPMAaTUBHO-NPaBOBbIE TPeboBaHMS;

C) NMOCTOSIHHO aHanM3MpoBaTb U COBEPLUEHCTBOBATL peanu3aumio pesynbTaTtoB M BbIrofd, CO34aBaeMblX KOMMOHEHTaMu
nopTdenst NPOEKTOB, BKIHOYas NEPECMOTP KPUTEPUEB ycrnexa.

5.8.3 NopnepxaHune noptdens NpoeKkToB

MeHemxep MopTgens MNPOEKTOB [JOSMKEH WCMONb30BaTb OMNpedeneHHble Noaxodbl, MPOLEecCbl U KpUTepuu,
obecneyrBatloLLe pacCMOTPEHME HOBLIX MOTEHLMArbHLIX KOMIOHEHTOB A MX BKNOYMEHWUS B NOPTGENb NPOEKTOB C NOMOLLbIO:

a) aHanu3a Ha OCHOBE CTaHAapTHLIX KpUTepues oTbopa, T.e.:
1) BLISIBNEHNSA AOMNOMHUTESNBHBIX KPMTEPUEB, KOTOPbIE HEOBXOOVMMO YUUTLIBAT;

2) BblABNEHUA NnoTeHuMaribHbIX KOMMNOHEHTOB U onpeaeneHna nx npuopmnTeTHoOCTr;
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3) npegocTaBneHns pekomeHaaL M nNo Beibopy NOTEHLMaNbHbIX KOMMOHEHTOB AN UX BKIOYEHUS B NOPTEENb NPOEKTOB;
b) nogaepxku nopTchenss NpoekToB NyTeMm:

1) NOCTOSIHHOW OLEHKU MOTEHUMANbHBIX KOMMIOHEHTOB 1151 UX BKITIOYEHMS B NOPT(ErNb NPOEKTOB;

2) nepeMeLleHmnsl, UI3MEHEHUS], 3aKPbITUS KOMMNOHEHTOB B NopTdene NpoeKkToB.;

3) 6anaHCMpOBKM pacnpeneneHnst pecypcoB U ApYrMx akTMBOB NOPTAens NpOeKToB.

5.8.4 OnTumunsauus pecypcon

[ns onTMMmM3aunm pecypcoB MeHemxep NopTdens NPOEKTOB AOSMKEH:

a) onpenensaTb NPUOPUTETHOCTb KOMMOHEHTOB NOPTAdENst NPOEKTOB Ha OCHOBE YCTAHOBMEHHbIX KPUTEPUEB;

b) BbIsiBNATE TpeboBaHMS Kk pecypcam, HEOOXOAUMbBIM 41151 KOMNOHEHTOB NOPTMEns NPOeKTOB.;

C) pocturatb cbanaHCMPOBaHHOIO COOTHOLLIEHUS MEeXAY CMPOCOM U MpeafioKeHNEM B YacTu PECYPCOB;

d) oTcnexnBatb U3MeHeHNs1 NOTpebGHOCTEN B pecypcax;

€) aHanM3MpoBaTb AaHHble 3a NpeablayLime rogbl 0 NOTPEOHOCTAX B pecypcax U ONpeaensaTb TeKyLIMe TEHAEHUMNY;

f) Mcnonb3oBaTb MeTOAbl HEMPEpPLIBHOTO MOHWUTOPMHrA W KOHTPONSA ANS OOCTMXKEHUst OnTUManbHoro obecrneveHus
nopTdens NPoeKkToB pecypcami U nepepacnpeaeneHnst PecypcoB Mexay KOMMOHeHTaMu;

g) obecneumBatb GanaHc crnpoca W MPeasIoKEHUs pacnpefernieHnst pecypcoB, UCMOnb3ys Ansl 3TOr0 YCTaHOBMEHHble
noaxoabl U KpUTepum;

h) onpepensTe uaMeHeHUss NOTpeGHOCTEM B pecypcax C TEYEHUEM BPEMEHM B YaCTU YXKEe OfpedeneHHbIX U
COrnacoBaHHbIX PECYPCOB;

i) onpenensitb HEOOXOAMMbIE W3MEHEHUSI B OTHOLUEHWM KOMMOHEHTOB MNOpTAens MPOeKTOB, TakMX Kak MepeoLeHka,
OTMEHa, MEepecMoTp YCMOBWW WM ApYrMe Mepbl, CBSI3aHHble C ONTUMM3auuein HeoGXoaMMbIX AN MOPTdENns NpPOEeKToB
PEeCypCoB;

j) mocTuraTb cornalleHuin Mexay BCEMMU 3a1HTEPEeCOBaHHbIMU CTOPOHAMM;

k) BbISIBNSATE M paspeLuaTs KOHMKTEI B HacTU UCMONb30BaHUsS PeCcypCcoB.

5.8.5 YnpaBneHue puckamu noptdens npoeKkToB

[na ynpaBneHusi puckamu nopTdens NpPOEKTOB MeHemxep MopTdens MpoekToB AOSMKEH MPOBOAWTL OMpPeLereHHyo
MONUTMKY B OTHOLLEHMN PUCKOB ANS peLleHunst crieayowmnx 3agauq:

a) onpeaeneHns ypoBHS U AONMYCTUMOCTU PUCKa, KOTOpble NpremMreMbl 4nsi TopTdens NpoeKkToB;
b) paspaboTkn nnv agantaumum MeToga aHanm3a PUCKOB, CYLLECTBYIOLLMX HA YPOBHE NOPTEENS NPOEKTOB;

C) onpeneneHnst pUCKOB Ha ypoBHE MopTdens NPOEKTOB, OCHOBLIBAsACH HA BbISIBMEHHbIX pUCKaXxX A1 KaX4oro KOMMOHeHTa
nopTgens NPOeKToB.;

d) aHanmsa un onpeaeneHna npuopmuTteTHOCTU PUCKOB FIOpTd)eJ'IFI NPOEKTOB C Yy4YeTOM TaKuX (baKTOpOB, KakK npuoputet
cTparern4ecknx uenen, Uenemn u Bbiroq KOMNOHEHTOB, B3aMMOOTHOLLEHMWS mMexay KOMnoHeHTamun I'IOpT(*)eJ'Iﬂ NMPOEKTOB;

e) nepeoueHKn puckKoBs C onpep,eneHHon nepnoanyHOCTbHO, BKIOYad U3MEeHEeHWUA, KOTopble Heobxoanmo HenpepbiBHO
KOHTpONMnpoBaTb OTHOCUTENTbHO BITUAHUA PUCKOB U M3MEHEHNI B COCTaBe noqu)enﬂ NPOEKTOB.
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5.8.6 KOHTponb nsmeHeHu coaepxMmMoro noptdens NnpoeKkToB

Mpu KOHTpOMe M3MEeHEeHUs1 CoOepPXXMMOro MnopTdens MPOeKTOB MeHemkep MopTdEns NPOeKTOB AOIMKEH UCMONb3oBaTb
onpeneneHHbIi nogxond Ans:

a) nepecMmoTpa NPUOPUTETHOCTU KOMMOHEHTOB NOPTAENS NPOEKTOB;

b) paspaboTku M peanusauMn pekomeHOauMK, Kacarolmxcs nopTdens MNpPoeKToB, BKIYasi, HO He OrpaHUM4YMBasiCb
KaneH4apHbIMW NnaHamu, puckamu, 3aTpatamu, pecypcamu, BO3AeNCTBUEM U CTEMEHbI0 CTPATErMYeCKoro CornacoBaHus;

C) paspaboTkM W peanu3auMn peKoMeHZauui, KacalolMXcs BBEAEHWs, MepeMeLLeHUsl, M3MEHEHUS WNU yaaneHus
KOMMOHEHTOB nopTdens;

d) ycTaHOBMEHWs CBA3W C 3aMHTEPECOBaHHbIMM CTOPOHaMM noptdens npoekToB. PelleHus, kacawlwmecs namMeHeHus
6a3oBbix Nokasatenen NoptTdens NPoekToB W MraHa, HeobXxoauMOo NPUHUMAThL C YYETOM OMNpPederneHHbIX NpaB Mo MPUHATUIO
peLUeHun.

MpunoxeHue A
(cnpaBo4Hoe)

PYKOBOACTBO NMOPT®EJIEM NPOEKTOB

PykoBoacTBo nopTdenemM NpoeKkToB onpeaenser NPUHLMMLI, Ha OCHOBaHUK KOTOPbIX 06ecrneYnBaeTcs NpUHATUE PeLUEHWH,
aBTOpM3aUMsa 1 nopaepkka noptdens npoekToB. PyKoBOACTBO MOPTdeErieM NPOeKTOB B OpraHv3auuv onpeaensieT nofuTuky,
MOSIHOMOYMS!, MPOLECChI, Mpoueaypbl, CTaHA4apTbl U OTBETCTBEHHOCTb, HEOOXOAMMbIE ANS OCYLUECTBMEHUS NuaepcTsa U
ynpaeneHus noptdenem npoekToB. YnpaerneHne nopTdenem NPOEKTOB OCYLLIECTBSETCS B pamMKax rpaHuy W no npaewunam,
ornpeneneHHbIM PyKOBOACTBOM. PyKoBOACTBO MOpTAenieM MNPOEKTOB [OMKHO OblTb MpUBEAEHO B COOTBETCTBME C OOLLMM
PYKOBOZCTBOM B opraHusaumu. PykoBogcTBO nopTdenem NpoeKkToB MOXET 00ecneunBaTbes U NogaepXuBaTbCcs NOCPEACTBOM
HECKONbKUX BapwaHTOB OpraHM3auMOHHbIX CTPYKTYp, BKMOYasi, HO He OrpaHuyMBasic OPMCOM YnpaeneHusi noptdenem
NMPOEKTOB, COBETOM MO MOPT(ernto NpoekToB, NPaBfneHWeM OpraHU3auMmn Unn Kakum-nmbo apyruMm aheKTUBHO paboTatowmm
OpraHoM, OPVMEHTUPOBAHHbLIM Ha NOTPEOHOCTU opraHM3auMu B YacTu nopTdens nNpoekToB. PykoBOACTBO MOXET 3aBUCETb OT
XapakTepa opraHusauuu, ogHako obLlel Lenblo BblGpaHHOW OpraHu3auMOHHOW CTPYKTYpbl AOSMKHO ObiTb npedocTaBrieHne
HeobxoaMMOoro mexaHuama 3EKTUBHOIO ynpaBrneHus noptdgenem npoektoB. OpraH pykoBoacTBa MopTdenem MnpoekToB
OOIDKEH BKIIOYMATb PYKOBOAWTENEN BbICLUErO 3BEHA, KakK OTBETCTBEHHBLIX 33 MPUHSATME pEeLUeHMI, Tak M y4acTBYHOLIMX B
coBellaTerbHbIX PonsiX.

OpraH, pykoBoasLmMin nopTdenem NpoekToB, HaAenseTcs NOHOMOYMSIMU CO CTOPOHbLI COGCTBEHHUKA UMK OPUOUYECKOIO
nMua, KOHTPONUPYIOLWEro AeSTENbHOCTb OpraHM3auuW, WM Ke BbICWUMX [OIMKHOCTHBIX IUL, OTBETCTBEHHbIX 3a
(PYHKLMOHMPOBaHNE opraHm3aumn. MNonHoMoums, Kak NpaBuIio, NPeLoCTaBnsAOTCS Ha BbIMOMHEHWE OnpeaerneHHbIX AeNcTBUiA
WUNM Ha MPUHATWE PeLUeHUi, OrpaHWYEHHBbIX pamKaMu yhnpaereHus noptdenemM npoekToB. [MpeaBaputenbHo HeobxoaMmo
ornpefenuTb COOTBETCTBYIOLUMIA KpYr MOMHOMOYMIA M 0Bsi3aHHOCTEN opraHa, OCYLLECTBISIOLLIEro pyKoBOACTBO MopTdenem
NMPOEKTOB.
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ynpaeneHne nopTgenemM MpPOeKTOB, >XM3HEHHbI LMK MpPoeKTa, yhpaBfieHWe puUcKamu MNpPOEKTOB,
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[OCT P NUCO 21504-2016 YnpaeneHue npoektamu, nporpammamMm 1 noptdenem npoekToB. PykoBoACTBO NO ynpaBneHuo CTtpanuua 16
noptgenem npoekTos (MepensgaHue)
OCT P om 10 okmsbpsi 2016 2. Ne UICO 21504-2016
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